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陕路发〔2015〕81 号 
 

 

关于进一步做好工程计量结算工作的通知 

 

各单位： 

当前,集团公司在建的年内完工项目多数已进入收尾阶段，部

分项目陆续交工通车，抓好第四季度有限时间，进一步做好工程计

量结算工作，加快项目资金回笼，对于公司全年经营目标的实现和

持续稳健运行具有十分重要的意义。集团公司要求，各单位近期要

重点做好如下工作： 

一、抓住四季度黄金时间，强化与业主、监理单位的沟通，专

人负责，积极跟踪，做好项目变更与索赔工作，争取文件早批复，

问题早解决，维护企业合法权益。 

二、加强工程计量结算管理，特别是已完工项目计量结算工作，
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加大协调力度，想方设法多计量，快计量，计好量，缩小统计产值

和计量产值的差额，提高收入的可靠性。 

三、树立现金为王的理念，畅通与业主联系通道，及时回收债

权，确保工程资金回笼。 

四、高度重视对内结算工作，特别要做好劳务队伍结算工作，

掌握实情，制定风险防控预案，有效预防债务风险。 

五、认真做好农民工工资发放管理工作，强化过程管控，逐个

排查，消除隐患，严控农民工群体上访、媒体曝光等负面事件发生。 

具体措施： 

一、各单位必须成立以主要领导挂帅的工作机构，制定工作计

划，强化过程领导和协调工作。 

二、充分发挥项目变更索赔管理机制的激励作用，强管理、重

协调、有计划、勤考核、留痕迹。 

三、各单位要从项目实际出发，区别难易程度，制定问题解决

时间表，落实责任人。 

四、各单位要坚持问题导向，采取切实可行的保障措施，确保

工作实效。 

集团公司相关部门将于 2015 年 10 月中下旬对各单位进行检

查，对重点项目进行抽查，并将此次工作效果与年终绩效考核挂钩。 
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陕西路桥集团有限公司 

2015 年 10 月 12 日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  抄送：赵总经理，侯副总经理，何总工程师，企业管理部， 

财务资金部，工程管理部，档。  
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