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关于开展“抓整改、建机制、促工作”主题活动 

建章立制工作的通知 

 

各部门： 

为扎实做好集团公司“抓整改、建机制、促工作”主题

活动建章立制环节“废、立、改”工作，按照省交通运输厅

“抓、建、促”主题活动要求，结合集团公司主题活动实施

方案和工作实际，现对集团公司经营开发、劳务分包、薪酬

管理、请销假制度、内部审计管理等 10 个相关制度办法进

行拟定、修订，具体如下： 

一、《经营开发管理办法》 

修订原因：为进一步明确区域开发机构设置原则和管理

职责，同时为了完善经营开发激励机制，特修订该办法。 

责任部门：经营开发部 

拟完成时间：10 月底前 

二、《工程项目劳务分包管理办法》 

拟定理由：规范对工程项目劳务分包的管理，规避管理

风险。 

责任部门：施工管理部 
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拟完成时间：8月底前 

三、《目标责任考核办法》 

拟定理由：加大对分、子公司及工程项目的考核力度，

明确考核指标及内容，旨在降本增效。 

责任部门：成本控制部 

拟完成时间：7月上旬前 

四、《项目标后预算管理办法》 

拟定理由：确定合理标后价以及管理费指标，挖潜增效。 

责任部门：成本控制部 

拟完成时间：7月底前 

五、《薪酬管理办法》 

修订原因：鉴于目前的《薪酬管理办法》无工资增长机

制，近几年工资标准一直未调整，因此需根据社会平均工资

增长水平和集团公司经营状况制定科学合理的薪酬管理办

法。 

责任部门：人力资源部 

拟完成时间：10 月底前 

六、《临时用工管理办法》 

拟定理由：随着公司经营规模不断扩大，项目用工量增

加，部分工种需要从社会招用临时工。为了加强监管，规避

劳动用工风险，特制定此办法。 

责任部门：人力资源部 
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拟完成时间：8月底前 

七、《员工培训教育管理办法》 

拟定理由：为进一步规范员工培训教育的日常管理，科

学合理利用全集团的培训教育资源，根据岗位需求和员工意

愿，加大各类员工的培训力度，提升培训质量。 

责任部门：人力资源部 

拟完成时间：8月底前 

八、《管理费收取办法》 

修订原因：因集团公司承接的工程项目地域、工艺复杂

程度不同等各种因素，同时为确保集团公司经营管理活动的

正常运行，需对管理费指标及收取办法重新进行科学修订。 

责任部门：财务资金部  成本管理部 

拟完成时间：7月底前 

九、《领导干部请假制度》 

拟定理由：规范领导干部日常行为，改进工作作风。 

责任部门：办公室 

拟完成时间：8月底前 

十、《内部审计管理办法》 

修订原因：原管理办法执行单位发生变化审计监察部改

为审计法务部，审计的目的、权限、类别、程序等不能满足

集团公司的管理要求。 

责任部门：审计法务部 
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拟完成时间：8月底前 

请各相关部门按照时间节点要求，做好各项制度办法的

修订、拟定工作，以促进集团公司各项管理工作再上新台阶。 

 

 

 

 

集团公司“抓、建、促”主题活动 

领导小组办公室（代章） 

2014 年 7 月 7日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

抄送：集团公司“抓、建、促”主题活动领导小组成员，

各领导，档。 

 


