
 

 

2013 年第一季度检查考核要点 

 

一、施工管理部 

1.第一季度产值完成情况及施工准备情况。 

2.落实第二季度施工计划。 

(1)第二季度施工计划编制； 

(2)项目节点及形象进度编制； 

(3)项目施工队伍落实及资源（劳动力、机材、资金）配备。 

3.项目日常管理情况。 

(1)质量活动开展情况； 

(2)安全活动开展情况； 

(3)施工技术交底情况； 

(4)现场质量检查。 

4.劳务队伍管理情况。 

(1)劳务队伍引进方式； 

(2)劳务队伍管理情况； 

(3)劳务施工合作模式。 

5.项目临建工程情况。 

6.建设业主对项目的具体要求。 

7.项目目前存在的问题。 

二、审计法务部 

以前年度审计报告中提出的问题及建议整改落实情况。 



 

 

三、成本管理部 

1.项目计量支付情况。 

2.项目合同签定程序的及时性与合法性；合同内容存在的问

题，分包队伍结算是否按“归口管理、归口结算”执行；项目合

同部是否有结算台帐，有无超合同结算。 

3.项目工程变更、索赔上报批复情况；未上报、批复的变更

索赔，分公司变更索赔主管领导落实情况。 

4.对劳务分包合同信息收集汇总情况。 

5.项目成本预测。 

四、人力资源部  

1.人员管理。项目员工信息，人员结构状况；对新员工的管

理、待遇执行情况，聘用临时工是否与岗位匹配，是否遵守录用

条件及程序；对请销假制度的执行情况，审批程序是否规范。 

2.工资管理。工资标准、发放是否按薪酬管理办法执行，工

资核算是否准确，各种假期工资核算是否符合规定，绩效工资兑

现是否按制度执行。 

3.社保管理。各项社保的扣缴是否及时准确，是否建立对账

机制；社保台账记录是否准确，能否及时真实反映扣缴情况。 

4.安全生产。安全生产领导机构、制度是否健全，是否开展

行之有效的安全生产宣传和检查工作，经费提取使用情况，安全

事故发生的期数、损失统计、事故处理等，工伤申报是否及时、

规范。 



 

 

5.劳动纪律执行情况。春节收假后项目员工是否按要求准时

报到，对未报到员工的通知及处理情况，是否有挂靠关系情况。 

6.对上年末检查时存在问题的纠正落实情况。 

五、资产管理部 

1.租赁设备和对外出租设备的程序（主要是必要性、合法性、

合同价格审批和结算等）。 

2.资产采购、点收，三类资产购置审批程序及处置转让程序。 

3.未报批购置车辆的入账手续落实。 

4.大宗材料采购市场调研、招标、监控等程序是否符合集团

公司有关规定，是否经集体决策确定供货商等。 

5.业务人员的职责划分。 

6.资产使用费的计算及材料统计分析。 

六、财务资金部 

1.2012 年检查问题回馈。 

(1)项目统计及计量差额、外欠款、盈亏额及后续资金状况； 

(2)2011 年以前 8个主要已完工项目债权确认进度。 

2.一季度财务考核指标。 

(1)核实各分（子）公司及所属项目利润及机关管理费用开支

情况（含监理公司）； 

(2)核实现金回笼、资金上缴、时点存量资金等考核指标（现

金回笼区分：2013 年新开工项目回笼资金和 2012 年前完工项目

2013 年回笼资金）。 



 

 

3.协助人力资源部检查各分（子）公司机关一季度工资总额

（含监理公司）。 

4.基层单位对外借款情况。 

(1)对外借款总额、清退额及余额； 

(2)执行利率与原审批利率是否相符； 

(3)借款到期日。 

5.盘点项目现金库存，督促清理大额借款。 

财务检查各项数据以 2013 年 3月 31 日数据为准。 


